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Avant de commencer!

 À mes étudiants, que je ne vois que 
dans une caméra, j’espère que vous 
pourrez quitter votre « chez-soi » pour 
venir me voir à l’Université un jour.



Pourquoi une force de mobilisation et 
un bien commun?

 Pourquoi le logement devrait-il être au centre de nos politiques sociales et 
économiques?
 Le logement comme déterminant de la santé et du bien-être

 Le logement comme alternative à l’institutionnalisation, à l’hébergement et à 
l’hospitalisation

 Le logement comme moyen de réduction des inégalités socio-économiques

 Le logement social comme patrimoine collectif

 Mais surtout le logement comme pilier de la citoyenneté



Spécificité du modèle québécois de 
logement social et communautaire

 Le modèle québécois de logement 
social et communautaire repose sur la 
négociation de compromis.
 Il nécessite la participation de plusieurs 

types d’acteurs



Le processus de mobilisation nécessaire à 
la concrétisation d’un projet de logement 
social

 L’émergence du logement social
 Les promoteurs se rencontrent

 Rejet de la situation: manque de logements sociaux, projet inadapté aux nouvelles 
clientèles, détérioration des projets existant

 Recherche de nouvelles formes résidentielles:
 Création de nouveaux projets, révision d’anciens projets, expérimentation de nouvelles formes 

résidentielles.

 Une fois que les acteurs ont une bonne idée de leur projet (du moyen de répondre 
aux besoins), ils proposent aux différents partenaires et bailleurs de fonds leur idée.
 L’idée peut être nouvelle et en construction (on invente une nouvelle forme de logement) ou 

elle peut déjà avoir été expérimentée ailleurs.

• Le projet est accepté par les partenaires de soutien et les bailleurs de fonds
 Le projet a été remodelé en fonction des différentes règles en vigueur.



Les conditions d’émergence d’un 
projet de logement social

 Les recherches montrent un paradoxe 
intéressant lorsqu’on parle de création 
et de réalisation de projet de logement 
social: il y a généralement une 
absence de conditions de succès.

 Ce qu’on peut observer par contre 
c’est un travail de mobilisation et 
d’innovation sociale.

 Chaque projet de logement social 
entraîne avec lui une transformation 
des acteurs et de leur 
environnement.



Les conditions d’émergence d’un 
projet de logement social

 PARTENARIAT ET COMMUNAUTÉ
 Création d’un espace de communauté 

(dialogue)

 Création d’un leadership

 Création de partenariat qui passe par 
l’action

 Création d’une rencontre du social, du 
politique et de l’économique

 En bout de ligne, c’est une communauté 
qui devient actrice de son propre 
développement



Les conditions d’émergence d’un 
projet de logement social

 Les régimes d’engagement citoyen
 Le projet doit partir des solidarités 

préexistantes
 Le projet produira une tension entre les 

logiques marchande et sociale (ce 
n’est pas un projet idéologique)

 Le projet émergent est à la fois 
tributaire et transformateur de l’identité 
régionale
 À l’intérieur du projet, on verra des 

acteurs individuels et organisationnels 
changer de point de vue.



Les conditions d’émergence d’un projet de 
logement social

 Le territoire comme support et finalité
 Les gens se regroupent autour d’un projet de logement social à partir d’une notion 

territoriale (le projet est constitutif de l’acteur collectif)
 Il est important d’articuler les territoires vécus, administratifs et politiques (pas 

nécessairement équivalents)

 Pour les projets comprenant un volet support communautaire
 Concilier les approches organisationnelles ensemble (CSSS/Communautaire)
 Articuler le projet

 Sur le plan des connaissances

 Sur le plan des collaborations externes

 Sur le plan des collaborations internes

 Sur le plan de la vision du rôle du service promu. 



Les conditions d’émergence d’un 
projet de logement social

• À la base de tout projet: un entrepreneur
– Alors qu’on aimerait dire que les projets sont le 

résultat de groupes. Il y a toujours un 
entrepreneur qui fait cheminer le projet.

• L’entrepreneur est celui qui va être capable de 
faire émerger et de mettre en place de 
nouvelles combinaisons des facteurs et de 
conditions favorisant l’émergence d’un projet

• L’entrepreneur doit être capable, en plus d’être 
un leader démocratique, d’imposer de 
nouvelles pratiques dans un environnement 
parfois hostile à ces changements.

• L’entrepreneur doit aussi être capable de 
négocier des ententes entre les différents 
partenaires et de coopérer avec eux.



Le courage de changer les choses pour 
conserver le caractère collectif des projets de 
logements sociaux au Québec.

 Le logement social ce n’est pas qu’une 
histoire de grandes-villes. 
 Partout au Québec on manque de 

logement

 Les régions un atout majeur dans le 
cadre de projet de logement social et 
communautaire
 Leur capacité de mobilisation

 Les régions ont aussi un désavantage.
 Les programmes sont pensés par des gens 

« des villes » vivant en ville.

 Pour réaliser du logement social et 
communautaire, les élus doivent 
participer à l’effort
 Le manque de logement ou le manque 

de logement adéquat est un frein au 
développement des régions.

 La pénurie main-d’œuvre aggravera les 
difficultés

 Pour réaliser des projets:
 Il faut savoir penser en dehors du cadre 

normal.
 Il faut supporter les entrepreneurs de 

logements social et communautaire.
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